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1. Alinhamento ao Escopo do Projeto de Fortalecimento aos Comités de
Bacia do Agrupamento Uruguai/Oeste

A atividade referente ao Planejamento estratégico esta alinhada com o
previsto no Edital 032/2022 da Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovagao do
Estado de Santa Catarina (FAPESC), sob acompanhamento e orientagcdo da
Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Economia Verde (SEMAE). Esta é
uma das atividades que compdem o rol de acdes da Entidade Executiva, a qual,
estd vinculada a Universidade do Contestado (UNC) no Projeto de
“Fortalecimento dos Comités de Bacias Hidrograficas” do Grupo Uruguai/Oeste,
que abrange os Comités Canoas e Pelotas, Peixe, Jacutinga, Chapeco e Irani e
Antas e Afluentes do Peperi-guacu.

Conforme o previsto no item 2.2 do respectivo edital, destaca-se a
atividade em questdo: “Planejamento Estratégico: organizar o Planejamento
Estratégico do Comité, visando o cumprimento de metas estabelecidas no Plano

de Recursos Hidricos pelos proximos anos.”

2. Planejamento Estratégico do Comité de Gerenciamento da Bacia
Hidrografica dos Rios Canoas e Pelotas

O planejamento estratégico € um processo que utiliza ferramentas
metodoldgicas para provocar reflexdes de longo prazo e construir de forma
participativa os elementos de identidade do Comité de Bacia Hidrografica e as
metas e estratégias para tornar seu papel mais efetivo perante a sociedade e de
acordo com suas atribuicdes legais. O processo é conduzido pela entidade
executiva Universidade do Contestado, e construido pelas organizacoes-

membro. Como todo planejamento, responde a trés questdes fundamentais:

e Onde estamos? Ponto de partida com analise fundamentado na Matriz
das suas Forcas, Fraquezas, Ameacas e Oportunidades (FOFA),
incluindo suas capacidades e 0 ambiente em que se insere;

e Aonde queremos chegar? Ponto de chegada, traduzido nos chamados
elementos de identidade (missao e visado estratégica);

e Como chegar la? Meios necessarios para alcangar o propésito, incluindo
estratégias, diretrizes, metas.
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Dentre os diversos elementos que sdo construidos no planejamento
estratégico, foram selecionadas 5 etapas para orientar o processo junto ao

Comité Canoas e Pelotas:

e Andlise FOFA: andlise dos fatores positivos e negativos, internos e
externos, que afetam o funcionamento e seu papel (Forcas,
Oportunidades, Fraguezas, Ameacas).

e Misséao: a declaracéo da finalidade do Comité. Deve expressar de forma
resumida e precisa o que ele produz, que servigos presta e para quem e
como ela se estrutura para satisfazé-los.

e Visdo Estratégica: indica o futuro desejado para o Comité. Expressa o
gue queremos ser, onde queremos chegar e o que buscamos construir e
realizar em um determinado espaco de tempo.

e Objetivos Estratégicos: os grandes caminhos que o Comité escolhe
como 0s mais adequados ou 0s impactos positivos que pretende gerar,
num horizonte temporal determinado na dire¢cdo da Misséo e Visao.

e Planos Estratégicos de Acao: resultados e acBes para alcancar os
objetivos estratégicos, que podem ser alinhadas aos planejamentos
operacionais ja existentes ou a serem elaborados.

No quadro abaixo é apresentado um resumo do cronograma, detalhando
a tematica e as respectivas atividades a serem realizadas, a data do encontro,

formato e tempo necessario para cumprimento das ac¢oes.
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Encontros Atividade Data Sugerida Formato
Encontro

1° Encontro: Revisita ao Andlise dos fatores positivos e negativos, internos e 20 de fevereiro Presencial
Planejamento Anterior e externos, que afetam a organizacdo e seus servicos de 2024
Analise FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraguezas, Ameacas)

2° Encontro: Misséo Missao: a declaracdo da finalidade da organizacdo. 11 de abril de Virtual
Deve expressar de forma resumida, precisa e ampla 2024
0 que a organizacdo produz, que servicos presta,
para quem e como ela se estrutura para satisfazé-
los.

3° Encontro: Visdo Viséo estratégica: indica o futuro desejado para a 17 de abril de Virtual
Estratégica organizacdo. Expressa o que queremos ser, onde 2024

gueremos chegar e o que buscamos construir e

realizar em um determinado espaco de tempo

4° Encontro: Objetivos Objetivos Estratégicos: Os grandes caminhos que a 31 de julho de Presencial
Estratégicos e Planos organizagdo escolhe como mais adequados ou os 2024
Estratégicos de Acao impactos positivos que pretende gerar, num

horizonte temporal determinado na direcdo da

Misséo e Viséo

Planos Estratégicos de Acdo: Podem ser alinhadas

aos planejamentos operacionais ja existentes ou

ainda substituidas por outros niveis do meétodo

conhecido como Balanced Scorecard (BSC)

Quadro 01 — Detalhamento do Planejamento Estratégico

Fortalecimento dos Comités de Bacia

Hidrografica de Santa Catarina - = QI \‘dt/y 'Jq‘
Grupo Uruguai Oeste - —— Redimgic  foroc
€dital n° 32/2022 Nz T UNC Pesc Govsc
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Tempo
Estimado

3 horas

2 horas

2 horas

4 horas



3. Etapa 1l - Anaélise FOFA

A aplicacdo desta ferramenta teve por objetivo analisar aspectos positivos
e negativos do ambiente ou cenario interno do Comité (as Forcas e Fraquezas
relacionadas a sua composicdo, seu regramento, nivel de participacdo, entre
outros aspectos) e do ambiente ou cenario externo (as Oportunidades e
Ameacas relacionadas a bacia hidrografica, politicas publicas locais, estaduais
ou nacionais, Entidade Executiva, Secretaria de Meio Ambiente e Economia
Verde - SEMAE, Agéncia Nacional de Aguas - ANA, entre outros).

Ambiente Externo

Forcas Oportunidades

F O
F A

Com
controle

Fraquezas Ameacas

Figura 01 - Quadro da Analise FOFA

3.1 Relacéao dos Participantes da Etapa 1

No encontro da Etapa 1, realizado no dia 20 de fevereiro de 2024,
participaram 10 representantes de organizacdes-membro, além de 03 técnicos

da entidade executiva — UNC.

Nome Completo Organizacdo-membro
CRE - Coordenadoria

Regional de Educacédo de

Segmento
Orgaos da Administracao
Federal e Estadual

Karla Grazielle Soares Lima

Lages

Anderson Rocha Lourenco

EPAGRI — Empresa de
Pesquisa Agropecuéaria e
Extensdo Rural

Orgéos da Administracéo
Federal e Estadual

Liandra Sartor da Silva

SEMASA — chretaria
Municipal de Aguas e
Saneamento

Populacdo da Bacia

Eduardo Marques Martins

UFSC - Universidade Federal
de Santa Catarina

Populacdo da Bacia

Eduardo Bello Rodrigues

UDESC - Universidade do
Estado de Santa Catarina

Populacdo da Bacia

Altherre Branco Rosa

AEA — Associacdo dos
Engenheiros, Arquitetos e

Populacdo da Bacia

Fortalecimento dos Comités de Bacia
Hidrografica de Santa Catarina

Grupo Uruguai Oeste
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Nome Completo

Organizagdo-membro Segmento

Agrénomos do Planalto
Catarinense
CISAMA — Consoércio
Intermunicipal da Serra
Catarinense

Selénio Sartori Populacdo da Bacia
Carlos Augusto Martins dos
Reis
Danielli Aparecida Junges

Usuarios de Agua

Engie Brasil Energia S.A
Usuérios de Agua

Klabin S.A
~CASAN — Companhia de
Aguas e Saneamento — Sao

Usuérios de Agua

Jodo Paulo de Sa Joaquim
Demais Participantes Entidade Funcao
Priscila Teodoro Stocco Entidade Executiva UNC Assessora Tecnica
Mediador - Técnico Gestao
Rafael Ledo Entidade Executiva UNC Ambiental
Mobilizadora

Caroline Brocardo Entidade Executiva UNC
Quadro 02 — Relagéo dos Participantes da Etapa 1

3.2 Registros Fotograficos do Encontro 1

’

Figura 04 — Dindmica de Grupo Figura 05 — Dindmica de Grupo
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3.3 Resultados da Analise FOFA
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Nos quadros abaixo sdo apresentados os resultados da analise FOFA,

realizada pelos representantes das organizagces-membro, juntamente com a

atribuicdo do grau de importancia estratégica (Muito Alta — 4, Alta — 3, Média —

2, e pequena — 1) estabelecido pelo grupo.

FORCAS do Comité Canoas e Pelotas

Gestdo dos conflitos de uso da
agua

Gestdo dos recursos hidricos
Orientacdo técnica de conflitos
de usos da agua

hidricos da bacia em andamento

®

Representatividade com Definigdo do enquadramento
entidades especializadas @ dos recursos hidricos (em
andamento) @

Fraquezas do Comité Canoas e Pelotas

Falta de engajamento das Falta de capacitagao técnica

organizagdes-membro do dos membros do comité @

Comité

Ndo ter camaras técnicas pjejos e formas de comunicagdo

especializadas para discutir e 35 <30 atuais, ferramentas

deliberar sobre diferentes  jocstualizadas

assuntos de interesse do Comité tecnologicamente @
Falta de registros do

Falta de programas de educagdo

acompanhamento histérico de
ambiental e sanitaria da bacia

seus representantes e atividades

Elaboragdo do plano de recursos

Representacdo dos
interesses  difusos na
gestdo dos recursos
hidricos

®

Historico de gerenciamento

@

de conflitos

Falta de representatividade
municipal @

N3o ter recursos para
comunicacdo adequada das

acGes do Comité

®

Falta de participacdo do Comité

institucionais

®

em eventos

realizados na regido
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Oportunidades do Comité Canoas e Pelotas

Qualidade dos recursos hidricos da Possibilidade de receber Possibilidade de

bacia hidrogréﬁca é avaliada como recursos provenientes da captat;éo de recursos

boa @ cobranga pelo uso da agua na  através projetos
bacia @ externos, em diferentes
Implementagdo  de rogramas
amF;ientais ¢ Prog Brm ol e el fontes financiadoras @
@ gerenciamento do Comité & Aumento do potencial de
abrangente, aumento a atuag3o do Comité
Estratégia de insergado politica do  representatividade €  ediante 2 grande

Comité junto aos municipios @ importancia da atuagdo no Sl s o
cenario estadual @ bacia

Ameacas do Comité Canoas e Pelotas

Auséncia do Plano de Recursos Descontinuidade de Desinteresse politico sobre os

Hidricos (ainda n3o finalizado e assessoramento de uma Comité de Bacias Hidrograficas

aprovado) @ entidade executiva @ @

Nao implementagdo dos Dependéncia e alternancia na
Rotatividade dos  instrumentos de gestdo dos diretoria de recursos hidricos
representantes das  recursos hidricos na bacia @ (orgdo gestor estadual) @

organizagdes-membro

®
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4. Etapa 2 — Missdo do Comité Canoas e Pelotas

4.1. Programagao do Encontro

A oficina realizada de forma virtual, através da plataforma GoogleMeet®

para construcdo da missao do Comité Canoas e Pelotas, teve a seguinte

programacao:
PROGRAMACAO
UAI

Abertura e boas vindas do Presidente do Comité Canoas e Pelotas 13h30
Apresentacdo do contetdo programado e nivelamento 13h40
Analise dos resultados do encontro anterior — Etapa 01 13h50
Construgdo da Missdo do Comité Canoas e Pelotas 14h10
Avaliagdo, acordo para as préximas e etapas e encerramento do encontro 15h20

Figura 06 — Programacéo da Etapa 2 — Construcdo da Misséo

4.2.Relacdo dos Participantes

Neste encontro realizado em 11 de abril de 2024, participaram 18
representantes de 15 organizacées-membro, além de 05 técnicos da entidade

executiva — UNC, conforme apresentado no quadro abaixo.
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Nome Completo

Organizacdo-membro

Segmento

Karla Grazielle Soares

Coordenadoria Regional de Educacéo

Orgaos da Administracéo

Lima de Lages — CRE Federal e Estadual
Lucilene Coelho de Coordenadoria Regional de Educacéo Orgaos da Administraco
Oliveira de Lages — CRE Federal e Estadual

Diego Medeiros Gindri

Companhia Integrada de
Desenvolvimento Agricola de Santa
Catarina — CIDASC

Orgaos da Administraco
Federal e Estadual

Vinicius Morales Porto

Companhia Integrada de
Desenvolvimento Agricola de Santa
Catarina — CIDASC

Orgéos da Administracéo
Federal e Estadual

Jodo Maria Teles de
Souza

Associacdo Lageana de Cultura e
Arte Tradicionalista — ALCAT

Populacéo da Bacia

Roberto Soncini

ACEA — Associacdo Curitibanense de
Engenheiros e Agrénomos

Populacéo da Bacia

Eduardo Marques Martins

Universidade Federal de Santa
Catarina — UFSC

Populacéo da Bacia

Alexandre Gustavo Silva

Associagdo Comercial e Industrial de
Lages — ACIL

Populacéo da Bacia

Altherre Branco

Associacdo dos Engenheiros,
Arquitetos e Agronomos do Planalto
Catarinense — AEA

Populagéo da Bacia

André Leonardo Bortolotto
Buck

Associagdo dos Municipios da Regido
Serrana — AMURES

Populacédo da Bacia

Carlos Augusto Martins
dos Reis

ENGIE BRASIL ENERGIA S.A

Usuérios de Agua

José Heitor Maciel

Companhia Catarinense de Aguas e
Saneamento - CASAN — Curitibanos

Usuérios de Agua

Alexandre Kunen

Servico Autdnomo de Agua e Esgoto -
Campos Novos

Usuarios de Agua

Altamir Boff

Servico Autdnomo de Agua e Esgoto -
Campos Novos

Usuérios de Agua

Rafael Spindler

Itajui Engenharia de Obras

Usuarios de Agua

Edson Correia de Quadros

BAESA - Energética Barra Grande
S.A.

Usuarios de Agua

Adriano Giacomo Ferrari

ENERCAN - Campos Novos Energia
S.A.

Usuérios de Agua

Luiz Carlos do Amaral

Companhia Catarinense de Aguas e
Saneamento - CASAN - S&o Joaquim

Usuérios de Agua

Demais Participantes

Entidade

Funcéo

Cintia Hoffer da Rocha

Entidade Executiva UNC

Assessora Técnica

Rafael Ledo

Entidade Executiva UNC

Mediador - Técnico Gestéo
Ambiental

lara Salete Vezaro

Entidade Executiva UNC

Mobilizadora

Caroline Brocardo

Entidade Executiva UNC

Mobilizadora

Murilo Anzanello Nichele

Entidade Executiva UNC

Técnico Gestdo Ambiental

Quadro 03 — Relacédo dos Participantes da Etapa 2
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4.2.1. Construcao da Misséo

A missao tende a ser permanente e deve ser validada periodicamente
pela presidéncia, secretaria executiva e representantes das organizacoes-
membro do Comité. Traduz e comunica, de forma objetiva e sucinta, a principal
razao para que todos os atores envolvidos estejam conectados e motivados pela
orientacdo e dinamica organizacional, sendo capazes de realizar as entregas
propostas.

A missao precisa ser objetiva para dar foco, ser uma referéncia ao que se
deve fazer.

A metodologia aplicada durante a oficina de construgcdo da missao do
Comité, estimulou os representantes para que refletissem e respondessem duas
perguntas antes das atividades praticas: 1 — Qual a razao de ser do Comité? e 2

— Qual o papel do Comité?

5 C @ 2 meetgoogle.com/ru-kna-rvm?authuser=1 S -

® € Rafael Ledo (Apresentando)

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2 Missao w .
o CBH Oe.. .. }_, ael Ledo ' Caroline Brocar...
Jacutmga g ~
= s
Altamir Joao Telles

FORTALECIMENTO

5 3
COMITES DO GRUPO Chapecdelrani ’L":‘)\/
comiTe

U RUG UAI V AdriancAFerrari Eduarc i

' Projeto CBH Oeste
VINICI

19
13:38 | Planejamento Estratégico - Missdo -... ~ (& H ®© &2 B & 6

= Baws e 3@POuBeCd Ao e it M

Figura 07 — Inicio da Construcao da Missdo

Durante o encontro, realizado de forma virtual, apds as consideragdes
conceituais e introdutérias, os participantes foram estimulados para participarem

das dinamicas, em duas etapas distintas.
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A primeira dindmica objetivou a determinacé&o de palavras-chave, as quais

0s representantes indicaram aquelas deveriam conter na redacédo da missao do

Comité.
Para tornar a dindmica interativa, foi utilizada um software para gerar uma

“nuvem de palavras” e respondido individualmente. O resultado é apresentado

na imagem abaixo.

recursos hidricos
recursos hidricos solugcdo

mediagdo conflitos cuidar

gerenciar

comité canoas-pelotas

Figura 08 — Resultado da nuvem de palavras — Constru¢do da Missao

Posteriormente a turma foi dividida em grupos, 0os quais receberam a
tarefa de elaborar a redagcéo da missdo e posteriormente avaliar as redacdes dos
demais grupos, validando assim a frase que melhor os representava. Ao final

apenas duas frases seguiram para discussao, priorizacdo e definicio coletiva.
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25 Nasala “Grupo B” + Termina em 9 minutos
Pessoas

Caroline Brocardo (Voce) \q,
O %

Adriano Ferrar
®

#

Alexandre
-

#

DIEGO MEDEIROS GINDRI Alexandre ~ - ~ ARLOS DO AMARAL
— Cintia Hoffer da Rocha
=

# O

DIEGO MEDEIROS GIN.
Ul

-

#

b - N : . Eduardo Marques Marti.
Joao Telles Marques Martins Adriano Ferrari

Joao Telles

X

LUIZ CARLOS DO AMA..
»

C

e 6 6 6

Roberto Soncin
®

Cintia Hoffer da Rocha Caroline Brocardo

14:44 | Planejamento Estratégico - Missao - CBH Canoas e ... AN AN B 6 @ @

550 B Qe sk 30 - @O N AG R Qam e O

Figura 09 — Discusséo em grupos de trabalho — Construcdo da Misséo
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4.2.2. Resultado — Missao

Apés a discussao nos grupos e validacao pela planaria, foi escolhida uma
frase e ajustada coletivamente atendendo aos anseios dos participantes. Ao final
a missao do Comité Canoas e Pelotas ficou assim definida:

“Planejar, gerenciar e deliberar agdes, que promovam o uso democrético dos

recursos hidricos, em qualidade e quantidade, nas bacias hidrogréficas dos rios

Canoas e Pelotas”.

15
Edital n° 32/2022 e I - .
Termo de Referéncia: s o & %’;J\r\ fapesc “@ SEMAE
2022TR002275 Ny eSS UNC 7 seee TR s e

Jacutinga CoMITE



PROJETO FORTALECIMENTO DOS COMITES DE BACIAS
HIDROGRAFICAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA.
GRUPO URUGUAI OESTE

FORTALECIMENTO
COMITES DO GRUPO

URUGUAI

5. Etapa 3 - Viséo Estratégica do Comité Canoas e Pelotas
5.1.Programacao do Encontro
A oficina realizada de forma virtual, no dia 17 de abril de 2024, através da

plataforma GoogleMeet® para construcdo da visdo estratégica do Comité

Canoas e Pelotas, teve a seguinte programacao:

PROGRAMAGCAO [!‘

UGUAI
Abertura e boas vindas do Presidente do Comité Canoas e Pelotas 13h30
Apresentagdo do conteldo programado e nivelamento 13h40
Anadlise dos resultados do encontro anterior — Etapa 01 13h50
Construgdo da Visdo Estratégica do Comité Canoas e Pelotas 14h10
Avaliagdo, acordo para as proximas e etapas e encerramento do encontro 15h20

Figura 11 — Programacao da Etapa 3 — Construgdo da Viséo Estratégica

16
Edital n° 32/2022 T -
Termo de Referéncia: e X & %\b fa esC
2022TR002275 N ZEt UNC ¥ ==

Jacutinga  comiE




FORTALECIMENTO
COMITES DO GRUPO

URUGUAI

PROJETO FORTALECIMENTO DOS COMITES DE BACIAS

HIDROGRAFICAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA.
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5.2.Relagéo dos Participantes

Neste encontro realizado em 17 de abril de 2024, participaram 18

representantes de 15 organizacdes-membro, além de 05 técnicos da entidade

executiva — UNC, conforme apresentado no quadro abaixo.

Nome Completo

Organizacdo-membro

Segmento

Vinicius Morales Porto

Companhia Integrada de
Desenvolvimento Agricola de
Santa Catarina — CIDASC

Orgéos da Administracio
Federal e Estadual

Clayton Costa

Corpo de Bombeiro Militar de
Santa Catarina

Orgaos da Administracéo
Federal e Estadual

Jodo Maria Teles de
Souza

Associacdo Lageana de Cultura
e Arte Tradicionalista — ALCAT

Populacdo da Bacia

Roberto Soncini

ACEA — Associagéo Curitibanense
de Engenheiros e Agronomos

Populacao da Bacia

André Leonardo

Bortolotto Buck

Associacao dos Municipios da
Regido Serrana — AMURES

Populacdo da Bacia

Liandra Sartor da Silva

Secretaria Municipal de Aguas e
Saneamento —-SEMASA

Populacdo da Bacia

Paula Andressa
Wunderlich de Andrade

Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia —
CREA

Populacdo da Bacia

Carlos Augusto Martins
dos Reis

ENGIE BRASIL ENERGIA S. A

Usuérios de Agua

Luiz Carlos do Amaral

~ Companhia Catarinense de
Aguas e Saneamento - CASAN
- S&o Joaquim

Usuérios de Agua

Priscila Schimitz Heinzen

Policia Militar Ambiental

Orgaos da Administracéo
Federal e Estadual

Nazaro Vieira Lima

EPAGRI

Orgéos da Administracéo
Federal e Estadual

Demais Participantes

Entidade

Funcéo

Cintia Hoffer da Rocha

Entidade Executiva UNC

Assessora Técnica

Mediador - Técnico Gestédo

Rafael Ledo Entidade Executiva UNC ;
Ambiental
lara Salete Vezaro Entidade Executiva UNC Mobilizadora
Caroline Brocardo Entidade Executiva UNC Mobilizadora

Murilo Anzanello Nichele

Entidade Executiva UNC

Técnico Gestdo Ambiental

Priscila Schmitz Heinzen

Policia Militar Ambiental

Policia Militar Ambiental

Nazaro Vieira Lima

Empresa de Pesquisa
Agropecuéria e Extenséo Rural
de Santa Catarina - EPAGRI

Empresa de Pesquisa
Agropecuaria e Extensao
Rural de Santa Catarina -

EPAGRI

Quadro 04 — Relacgéo dos Participantes da Etapa 3
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5.2.1. Construcéo da Viséo Estratégica

A visao deve refletir o ideal e as aspiracdes a respeito do seu futuro, deve
ser desafiadora, porém realista. Pode ser considerada como uma bussola do
Comité, que serve para direcionar e indicar aonde quer chegar em determinado
periodo de tempo. Indica também como o Comité quer ser visto e reconhecido
pelos atores com que se relaciona.

A metodologia aplicada durante a oficina de constru¢gdo da visdo
estratégica do Comité, estimulou os representantes que refletissem e
respondessem duas perguntas antes das atividades praticas: 1 — Como vemos
o Comité em 5 anos? 2 — Qual a posi¢cdo que buscamos para o Comité em 5

anos?

@ ¢ Caroline Brocardo (Apresentando)

Construindo a Visao do Comité | ~a
1° Etapa - Nuvem de Palavras s P | o
fael Ledo Joao Telles

e 1 cimsewehbsite 2 P

N

@ mnﬂrgsa forma = :Egé N
chonﬁahv;:;I nfo rm ac Oespmdut DDS Nazaro Vieira Li... Protetores Amb...
SO0I€internetmMeNsagem ) A S
apenas wagegrx_f 8_’; e m o I Projeto CBH Oe... Robert 5

2
o3
.
8 ~ X
i
we's .
3 Projeto CBH Oeste
Joao Telles Liandr:

19
14:23 | zmg-zatn-evf \ H ® a2 & G

Figura 12 — Inicio da Construcdo da Viséo

Assim como na construcdo da Missao, a primeira dinamica da oficina de
construcdo da Visao Estratégica objetivou a determinacéo de palavras-chave, as
quais os representantes indicaram aquelas deveriam conter na redacgao final.

Para tornar a dindmica interativa, foi utilizada um software para gerar uma
“‘nuvem de palavras” e respondido individualmente. O resultado é apresentado

na imagem abaixo.
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Visdo Estratégica do Comité Canoas e
Pelotas
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Figura 13 — Resultado da nuvem de palavras — Construcao da Viséo Estratégica

Posteriormente a turma foi dividida novamente em dois grupos, 0s quais
receberam a tarefa de elaborar a redacéo da visao estratégica e posteriormente
avaliar as redacfes dos demais grupos, validando assim a frase que melhor os
representava. Ao final apenas duas frases seguiram para discussao, priorizacao
e definicao coletiva.

28 Nasala “Grupo A" + Termina em 4 minutos
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Figura 14 — Discusséao em grupos de trabalho — Construcéo da Visao Estratégica
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Figura 15 — Discusséo em grupos de trabalho — Construcéo da Visao Estratégica

5.2.2. Resultado — Visdo Estratégica

Apés a discussao nos grupos e validacao pela planaria, foi escolhida uma
frase e ajustada coletivamente atendendo aos anseios dos participantes. Ao final
a visao estratégica do Comité Canoas e Pelotas ficou assim definida:

“Ser referéncia para a populacdo da Bacia Hidrografica dos Rios Canoas e
Pelotas, pela atuacdo democratica em uma gestao de exceléncia dos recursos
hidricos até 2029”.
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6. Etapa 4 — Objetivos Estratégicos e Plano Estratégico de Acéao

6.1.Programagéao do encontro

O encontro foi realizado de forma presencial, na tarde do dia 31 de julho
de 2024, nas dependéncias da UNIPLAC, em Lages/SC, com a seguinte

programacao:

PROGRAMACAO - 31/07/2024

Abertura e boas vindas do Presidente do Comité Canoas e Pelotas 13h30
Resultados da Etapa 01 — Analise FOFA 13h45
Resultados da Etapa 02 — Missdo e Visdo Estratégica 14h00
Apresentacdo e Definicdo dos Objetivos Estratégicos 14h10
Construgdo do Plano Estratégico de Agao 15h30
Definicdo das estratégias de monitoramento do Planejamento Estratégico 16h30
Avaliagdo do Encontro e Encerramento 16h45

Figura 16 — Programacao da Etapa 3 — Objetivos e Plano Estratégico de Acéo

6.2.Relagéo dos Participantes

Neste encontro participaram 20 representantes de 19 organizacdes-
membro, além de 03 técnicos da Entidade Executiva — UNC, conforme lista de

presentes:
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Nome Completo Organizagdo-membro Segmento
Orgéos da Administragéo
Federal e Estadual

Taize Caroline Dreyer Instituto do Meio Ambiente - IMA

André Leonardo Associacéo dos Municipios da

Bortolotto Buck Regido Serrana - AMURES Populagdo da Bacia

Paula Andressa Conselho Regional de Engenharia

Wunderlich de Andrade e Agronomia - CREA Populacdo da Bacia

Josie Moraes Mota Prefeitura Municipal de Lages Populacso da Bacia

Cleusa Aparecida

Prefeitura Municipal de Rio Rufino Populacao da Bacia
Souza

Eduardo Marques Universidade Federal de Santa - .
Populacdo da Bacia

Martins Catarina - UFSC
Alexandre Gustavo
Vieira Silva Sindicato Rural de Lages Populacao da Bacia
Brenda Ferreira Alves Berneck S.A Painéis e Serrados Usuarios de Agua
] Companhia Catarinense de Aguas )
Luiz Carlos do Amaral e Saneamento - CASAN - Sdo Usuarios de Agua
Joaquim
Brenno Mazaro dos Companhia Catarinense de Aguas )
e Saneamento - CASAN - Usuérios de Agua
Santos "
Curitibanos
Danielli Aparecida ]
KLABIN S.A Usuérios de Agua
Junges
Claudinei Rodrigues de )
KLABIN S.A Usuérios de Agua
Macedo
Altamir Boff Servigo Auténomo de Aguas e - ‘
Esgoto SAMAE — Campos Novos Usuarios de Agua
D_er_na|s Entidade Funcéao
Participantes
Cintia Hoffer da Rocha Entidade Executiva UNC Assessora Técnica
Rafael Ledo Entidade Executiva UNC Mediador - T‘?C”'CO Gestao
Ambiental

Quadro 05 — Relagédo dos Participantes da Etapa 4

6.2.1. Definicdo dos Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos descrevem as estratégias que o planejamento
devera desenvolver para alcancar seus objetivos. Assim, para que o objetivo do
plano seja alcancado, deve-se perguntar: ‘o que devera ser feito

estrategicamente pelo plano?”
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Os Objetivos Estratégicos espelham os caminhos/meios que seréo

desenvolvidos visando assegurar que as mudancas pretendidas sejam

promovidas.

Figura 18 — Debate entre o grupo participante
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Figura 19 — Definicao dos Objetivos Estratégicos

ApoOs a abordagem conceitual e utilizando-se do Plano de Recursos
Hidricos da Bacia Hidrografica do Canoas e Pelotas (SANTA CATARINA, 2024),
foram apresentados os Objetivos Gerais e as Metas do referido Plano.

Para hierarquizacdo dos Objetivos Estratégicos considerou-se a missdo
e a visdo do Comité, além de utilizar os elementos da Analise FOFA
(principalmente as Oportunidades). Em prosseguimento, o grupo foi instigado a
discutir os objetivos e metas e posteriormente hierarquizar, para iniciar o plano

estratégico de acdo, sendo assim definido.

OBJETIVOS &

2.1 - implementar novas ponios de montoramento
GQuab-quanttativos de aguas suparficias © sublerminaas
A Medio prazo (2035)

22 - Inlegrar dados o sistemas de
Informacao a ongo prazo (2040)

Figura 20 — Objetivos e Metas Estratégicas Hierarquizadas
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6.2.2. Plano Estratégico de Acdo

O Plano Estratégico de Acao é a fase de detalhamento do componente
executivo do plano, geralmente composto por projetos, acdes e atividades,
sendo o documento central para a execucao e gerenciamento.

Assim, foi apresentado ao grupo a metodologia em que os objetivos
estratégicos hierarquizados, seriam desmembrados em atividades, com
indicagdo de responsavel/coordenador e data de inicio e fim de determinada
acao.

Desta forma, coletivamente foram estabelecidas as principais atividades
sobre o objetivo estratégico 1: “Fortalecer a gestdo integrada dos recursos
hidricos” e como meta 1: “Ampliar e fortalecer mecanismos que visem garantir a
representatividade e participacdo dos representantes no Comité Canoas e

Pelotas em 30% até 2035 (médio prazo)”.
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mecanismos que
visem garantir
a

Fortalecer a gestdo  representatividade
1 integrada dos recursos e
hidricos participacéo dos
representantes
no Comité Canoas
e Pelotas

em 30% até 2035
(médio prazo)

Fortalecimento dos Comités de Bacia N
Hidrografica de Santa Catarina

Grupo Uruguai Oeste
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Ampliar a divulgag&o de eventos do comité

Elaboracao de reunides/boletins periddicos sobre
0 panorama
da bacia hidrografica

Promover formacdo continua no ambito dos
recursos hidricos
para a comunidade da bacia

Integracdo ao comité Canoas e Pelotas de
cooperativas,

associacbes de agricultores,
entre outros agentes.

concessionarias

Promover a modernizacdo e atualizagédo
constante dos meios
de comunicacao digital institucionais (paginas e
sites eletrénicos,
bem como redes sociais)

- oficio a SEMAE manifestando intencdo de
modernizacao do SIRHESC
- Envio via SGPE

No ambito do comité, criagdo de uma camera
técnica

permanente destinada a resolucéo de conflitos
Promover acdes em apoio a mobilizagdo de
agentes municipais
para fortalecer a participacdo nas discussées e
decisdes do Comité
Canoas e Pelotas

Elaboracéo de carta aos candidatos aos poderes
executivas e legislativos dos municipios da BH

ﬁ@
SC
PES° Govsc

Entidade Executiva

Entidade Executiva

Nao cabe, realizada via ASP

Presidente + Entidade
Executiva

Direcionou para a acao
"Identificacéo de
necessidade de Camaras
Técnicas no Comité e
possiveis nomes"

Ver no préximo encontro
Eduardo + Entidade

Executiva

Continua

Continua, bimensal

01/08/2024 01/08/2024
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Enviar a carta aberta a todas camaras e Entidade Executiva +
prefeituras envio digital e publicacdo SIRHESC  Presidente OfvEre SR

Apresentar a carta presencialmente em alguns

municipios estratégicos, através de
representantes do CBH - Fazer o contato com Presidente
todos os representantes para identificar aqueles

que possam executar a atividade

Apresentar a carta aos deputados e
representantes regionais do governo estadual e Presidente

federal

apresentar a carta aos eleitos, em reunido da André (AMURES) Roberto 01/02/2025
AMURES e AMURC (AMURC)

SugeTnAr as prefeituras a vinculagdo do SIRHESC - Presidente

Comités e Canoas

Identificacdo de necessidade de Camaras Luiz Carlos (CASAN) 01/09/2024

Técnicas no Comité e possiveis nomes
Quadro 06 — Plano Estratégico de Acao
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6.2.3. Meios de Verificagdo e Monitoramento do Planejamento
Estratégico

A monitoria consiste no acompanhamento do plano estratégico de acéo,
visando assegurar que o mesmo se encontra na direcdo dos objetivos e
resultados esperados.

Assim, essa atividade envolve as ac¢Bes de controle periddico, com a
comparacao entre o que foi realizado e o que havia sido planejado, e a analise
dos desvios ocorridos durante a implementacao.

No encontro realizado houve a pré-definicdo de que o monitoramento do
Planejamento Estratégico sera conduzido através da Céamara Técnica
Institucional (CTI).

Neste mesmo sentido, houve a necessidade de se estabelecer um
representante de organizacdo-membro para tornar-se responsavel pelo
monitoramento, assim definido pelo nome da Dr. Eduardo Marques Martins,
representante da UFSC.

7. Consideracdes Finais

Ao final dos quatro encontros, realizados de forma presencial e virtual, foi
registrada a participagdo geral de aproximadamente 80% das organizagdes-
membro do Comité Canoas e Pelotas. Na Figura 21 é apresentado o numero

total de organizacdes nos trés encontros realizados.

N2 Total de Participacdes

12
| II II
0 .I

Orgaos da Administracdo Federal e Populagdo da Bacia Usudrios de Agua
Estadual

[¢e)

[e)]

S

N

B Organizagdes Participantes M Composicao
Figura 21 — Participacdo das organizac6es-membro durante o Planejamento Estratégico
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O préximo encontro para avaliagdo e monitoramento, e construgdo das
atividades do objetivo estratégico 2, esta previsto para acontecer de forma

virtual, no més de setembro, durante a reunido da Camara Técnica. O grupo

participante da etapa 4, esta registrado na imagem abaixo.

Figura 21 — Grupo participante da etapa 3 do Planejamento Estratégico

Ao final, o grupo presente realizou uma avaliagdo, classificando os
encontros de forma satisfatéria e que atendeu aos objetivos propostos.

Os participantes também assumiram o compromisso de se fazerem
presentes no préximo encontro para dar continuidade a elaboracdo do plano
estratégico de acao, e contribuir no engajamento de mais representantes das

organizac6es-membro do Comité.
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https://drive.google.com/file/d/1ZC9wAL9b0kASkPC7jryqLKmE1_5o5AAD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vnG0yLdfSBOtgNxWxcmmp3O5k_xW5nf3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vnG0yLdfSBOtgNxWxcmmp3O5k_xW5nf3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fGSE26GgfCCyEWuMsTTeXYTgXzzUJ7_5/view?usp=sharing

